
CLM5SPLUSModel :

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽňŏĕňĵĺ

ŀŅĳĶĦƢȮœĝĵĽŋĺĶĶĦȮŐĸŃȮŏĔļĴŅıĶȮĨńĠĭŋĠĵĔŇě
ĻŌĬĵƢĭĶĶĦĽŅĶŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĺĸńĵĸńĔļĦƢ
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/,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚľƟŀĚĽĴŋħŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŋĕ
ŒĬĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔ
ĔŇěĔĶĶĴȮ3ĽȮľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺ

0,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĕŀĚıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶľƟŀĚĽĴŋħŒľƟĴň
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭȮĽŃŀŅħȮĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĴň
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸħňĨƞŀŀĚėƢĔĶŐĸŃįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ
ĴŅĔĪňŗĽŋħ

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ



P D

C A Act
2,ĽĶŋĮįĸŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
2,/ĶńĭĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
2,0ȮĔŇěĔĶĶĴȮ3ĽȮœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŒľƟŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬŐĭĭȮ

Check
1,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
1,/ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢ

ŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ
1,0ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬ

Do 0,ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬ
0,/ȮħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮ3ĽȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮPDCA
2.2 ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢȮ4ľĴĺħ
2.3 ĬŜŅĕƟŀħňȮĕƟŀŏħƞĬȮĕŀĚĽŀĚĔŇěĔĶĶĴĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĮƦĬȮCLM 5S PLUS

Plan
1.ĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
/,/ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ2 ĝŋħ
1.0ĔŜŅľĬħŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĔĦĤƢĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ

1.1,ȮěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨŅĴ
ĔŜŅľĬħĕŀĚŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ

ĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
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ĽŃĽŅĚĽŃĽŅĚ

ĽŃħĺĔĽŃħĺĔ

ĽŃŀŅħĽŃŀŅħ

ĽĶƟŅĚ
ĴŅĨĶģŅĬ
ĽĶƟŅĚ
ĴŅĨĶģŅĬ

ĽĶƟŅĚĺŇĬńĵĽĶƟŅĚĺŇĬńĵ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

ĽĺĵĚŅĴȮ
ĽħĝŊŗĬ



ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮCLM 5SPlus ħƟĺĵľĸńĔĔŅĶȮ1A3R

ľĸňĔŏĸňŗĵĚ/ĚħŒĝƟĕŀĚĪňŗœĴƞ

ěŜŅŏĮƦĬĕŀĚĪňŗŒĝƟėĶńŘĚŏħňĵĺ

ŐĸƟĺĪŇŘĚŏĸĵȮĕŀĚĪňŗœĴƞĨƟŀĚ

ŒĝƟĔŖœħƟŐĨƞŏėĵĝŇĬŏĝƞĬ

ľĸŀħĔŅŐĲȮĩŋĚıĸŅĽĨŇĔ

ĔĶŃħŅļľƞŀĕŀĚĕĺńĠĪňŗ

ĵƞŀĵĽĸŅĵœĴƞœħƟȮȮŏĮƦĬĨƟĬ

AvoidAvoid

ĸħĔŅĶŒĝƟȮĔŅĶ

ĭĶŇőĳėȮĪĶńıĵŅĔĶĪňŗ

œĴƞěŜŅŏĮƦĬĸĚ

ReduceReduce
ŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŒľƟ

ėŋƟĴėƞŅĪňŗĽŋħȮőħĵĬŜŅ
ĽŇŗĚĕŀĚŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĴŅŒĝƟ
ĞŘŜŅȮĞŉŗĚĭŅĚŀĵƞŅĚŀŅě
ŒĝƟĞŘŜŅœħƟľĸŅĵȮŕȮėĶńŘĚ

ReuseReuse

ĬŜŅľĶŊŀŏĸŊŀĔŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶ
ĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅĔĸńĭĴŅ
ĶňœĞŏėŇĸľĶŊŀĬŜŅĔĸńĭĴŅ
ŒĝƟĖŘŜŅŒľĴƞ

RecycleRecycle



Ľ/ȮĽŃĽŅĚ

ĪŜŅĔŅĶĽŜŅĶĺěěńħŐĵĔĕŀĚĪňŗěŜŅŏĮƦĬŀŀĔěŅĔœĴƞěŜŅŏĮƦĬĕěńħĕŀĚœĴƞěŜŅŏĮƦĬŐĸŃŏıŇŗĴĽƞĺĬĪňŗĕŅħȮ

ĽŜŅĶĺěȮěńħŐĵĔŀŋĮĔĶĦƢ
őĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ
ŀŊŗĬȮŕȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃ
ěńħĺŅĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭȮŏıŇĴ
ıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵŏıŊŗĴĕŉŘĬ

ĽŜŅĶĺěȮěńħŐĵĔŀŋĮĔĶĦƢ
őĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ
ŀŊŗĬȮŕȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃ
ěńħĺŅĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭȮŏıŇĴ
ıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵŏıŊŗĴĕŉŘĬ


